
Меморандум контролирующего 
акционера

ПАО «Россети» – контролирующий акционер «Россети Центр», которому на 31.12.2023 
принадлежало 50,7 % акций «Россети Центр». В меморандуме компании указаны цель владения 
и планы в отношении контролируемых пакетов акций электросетевых компаний, ключевые 
задачи в области управления дочерними обществами, а также принципы корпоративного 
управления, которым ПАО «Россети» следует в управлении компаниями группы.

Основы корпоративного 
управления
Мы считаем прозрачное и эффективное корпоративное управление залогом успешного ведения 
бизнеса. В «Россети Центр» действует надежная система взаимодействия между акционерами 
и органами управления, позволяющая соблюдать баланс прав и интересов всех стейкхолдеров.

Система корпоративного управления
Цели и задачи корпоративного 
управления

• Создание долгосрочной акционер-
ной стоимости и повышение инве-
стиционной привлекательности.

• Устойчивое развитие и реализация 
стратегических приоритетов.

• Защита прав и интересов 
акционеров.

• Выстраивание доверительных отно-
шений с инвесторами.

• Эффективное управление активами 
и дочерними компаниями Общества.

Принципы корпоративного управления «Россети Центр»
• Равное и справедливое отношение ко всем акционерам.
• Ответственность и подотчетность Совета директоров акционерам Общества.
• Прозрачность и открытость информации об Обществе.
• Эффективная система управления рисками и внутреннего контроля.
• Независимость оценки систем внутреннего контроля, управления рисками 

и практики корпоративного управления благодаря внутреннему аудиту.
• Добросовестное осуществление всеми акционерами, Обществом, органами 

управления, должностными лицами и иными заинтересованными лицами 
своих прав, недопущение случаев злоупотребления правом.

• Недопустимость действий акционеров, направленных на причинение вреда 
другим акционерам или Обществу.

• Ответственность «Россети Центр» перед акционерами, потребителями, 
сотрудниками, партнерами, обществом и государством.

Структура корпоративного управления

GRI 2-9, GRI 2-13

Структура органов управления и контроля «Россети Центр» на 31.12.2023

Комитеты при Совете директоров:
• Комитет по стратегии
• Комитет по надежности
• Комитет по технологическому 

присоединению к электрическим сетям
• Комитет по кадрам и вознаграждениям
• Комитет по аудиту• Комитет по аудиту

Совет директоров  
11 членов Совета директоров 
в соответствии с Уставом Общества

Общее собрание акционеров
53 879 нa 31.12.2023

Генеральный директор Правление  
7 членов Правления

Ревизионная комиссия
5 членов Ревизионной комиссии 
в соответствии с Уставом Общества

Внешний аудитор

Филиалы (11)

Департамент внутреннего аудита

Избрание / 
прекращение 

полномочий
Создание, 
избрание / 
прекращение 
полномочий

Отчет

Отчет о финансовохозяйственной 
деятельности (ФХД ДЗО)

Рекомендации, 
отчет о работе 
Комитета

Отчет 
о выполнении 

поручений

Избрание / 
прекращение 
полномочий, 
контроль

Избрание / прекращение 
полномочий

Отчет

Отчет  
о результатах 
деятельности 

Проверка ФХД

Избрание

Назначение Аудит отчетности 
по РСБУ и МСФО

Мониторинг 
деятельности

Проверка 
ФХД

Согласование 
руководителя, 

бюджета, 
Положения 

о департаменте

Отчет

Корпоративный контроль  
(включая внутренний контроль)

Внутренний контроль и внешний аудит Операционный контроль

Внутренние документы, регулирующие корпоративное управление, опубликованы на сайте Общества.

Меморандум ПАО «Россети» в отношении контролируемых компаний – на сайте Общества.
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1 Утверждена решением Совета директоров «Россети Центр» 26.12.2023 (протокол от 26.12.2023 № 57/23).
2 Утверждена решением Совета директоров «Россети Центр» 26.12.2023 (протокол от 26.12.2023 № 57/23).

Развитие системы корпоративного управления
В 2023 году мы продолжили рабо-
тать в условиях динамичной внеш-
ней среды. Принятые Правительством 
Российской Федерации и регулирую-
щими органами в 2022 году времен-
ные меры ограничительного характера 
продолжили свое действие  
и в 2023-м. К ним добавились новые 
ограничения в части раскрытия инфор-
мации. Несмотря на это, мы сохранили 
высокий уровень раскрытия инфор-
мации, совершенствовали практики 
корпоративного управления и под-
держивали содержательный диа-
лог с ключевыми заинтересованными 
сторонами.

Меры по совершенствованию 
корпоративного управления 
в 2023 году

• сохранение объема и качества рас-
крываемой информации;

• соблюдение прав и законных инте-
ресов акционеров Общества;

• проведение самооценки Совета 
директоров и Комитетов Совета 
директоров;

• вхождение в ESG-рейтинги 
(рэнкинги).

Независимость директоров
В 2023 году действовали два состава 
Совета директоров. В каждый 
из них входили независимые дирек-
тора в количестве, соответствую-
щем требованиям Правил листинга 
ПАО Московская Биржа к компаниям, 
чьи акции торгуются во Втором уровне 
Списка ценных бумаг, допущенных 
к торгам. В состав Совета директоров, 
избранный годовым Общим собра-
нием акционеров 17.06.2022, вхо-
дили два независимых директора; 
в составе, избранном 09.06.2023, рабо-
тают три независимых директора.

В дополнение к этому в Совете 
директоров работает директор, 
выдвинутый миноритарными акци-
онерами, представляющий их инте-
ресы и имеющий независимую 
позицию, – А. В. Морозов.

В составе Совета директоров 
три независимых директора – 
А. Н. Жариков, М. В. Короткова 
и В. Ю. Зархин. М. В. Короткова 
и В. Ю. Зархин признаны независи-
мыми соответствующими решени-
ями Совета директоров на основании 
рекомендаций Комитета по кадрам 
и вознаграждениям, который признал, 
что эти директора связаны с суще-
ственным акционером и существенным 
контрагентом формально и это не ска-
жется на формировании их позиции 
по вопросам повестки дня заседаний 
Совета директоров.

Действующий состав Комитета 
по аудиту представлен тремя дирек-
торами, двое из которых являются 
независимыми, один – неиспол-
нительным. Комитет возглавляет 
независимый директор. В составе 
Комитета по кадрам и вознаграж-
дениям три члена. Состав Комитета 
по кадрам и вознаграждениям состав-
ляют один независимый директор, 
один неисполнительный директор 
и один не член Совета директоров 
Общества. Председателем явля-
ется представитель ПАО «Россети», 
при этом не являющийся членом 
Совета директоров.

В состав остальных Комитетов 
также входят независимые директора 
или директора, формально не имею-
щие статуса независимых, но пред-
ставляющие интересы миноритарных 
акционеров Общества. Кроме того, 
в заседаниях Комитетов принимали 
участие директора, не являющиеся 
членами Комитета.

Новые документы
В отчетном году Совет директоров 
утвердил следующие документы, 
которые позволят Обществу повы-
сить уровень корпоративного управле-
ния как основы устойчивого развития 
в соответствии с рекомендациями, 
содержащимися в международных 
и российских стандартах передовой 
практики корпоративного управления, 

а также во внутренних докумен-
тах контролирующего акционера, 
управляющего единой националь-
ной (общероссийской) электрической 
сетью, – ПАО «Россети»:
• новая редакция Методики 

оценки работы Совета директо-
ров и Комитетов Совета директоров 
«Россети Центр»;

• Политика в области устойчивого 
развития ПАО «Россети»1;

• Политика в области изменения кли-
мата ПАО «Россети»2.

Самооценка эффективности работы 
Совета директоров и Комитетов

В 2023 году проведена самооценка 
эффективности деятельности Совета 
директоров и его Комитетов на основе 
обновленной методики, утвержден-
ной Советом директоров в январе 
2023 года. Самооценка включала 
также и индивидуальную оценку 
Совета директоров Общества. Общая 
оценка по итогам 2022/2023 корпо-
ративного года составила 4,51 балла 
(из 5), что соответствует оценке 
«эффективно с замечаниями».

Вовлеченность Совета директоров 
в вопросы устойчивого развития 
в отчетном году

В 2023 году Совет директоров 
Общества, как и прежде, участвовал 
в рассмотрении вопросов в области 
устойчивого развития. Утверждены 
ключевые внутренние документы, 
направленные на поддержание высо-
кого уровня корпоративного управле-
ния и прогресс в области устойчивого 
развития. В частности, Совет дирек-
торов утвердил политики Общества 
в области устойчивого развития, изме-
нения климата, Антикоррупционную 
политику. Рассматривались вопросы, 
касающиеся благотворительности, 
а также повышения энергоэффек-
тивности и качества обслуживания 
потребителей.

Планы по совершенствованию 
корпоративного управления

В 2024 году Общество продолжит 
развивать и улучшать систему кор-
поративного управления, используя 
лучшие практики, в диалоге с акцио-
нерами и инвесторами.

Планы Общества на 2024 год:
• проведение независимой оценки работы Совета директоров и Комитетов Совета 

директоров;
• утверждение Устава Общества и его ДЗО в новой редакции в рамках развития 

системы корпоративного управления;
• поддержание рейтинга корпоративного управления на высоком уровне;
• обеспечение эффективного функционирования органов управления Общества, 

контроль исполнения принятых ими решений;
• реализация мер, запланированных по итогам оценки корпоративного управле-

ния, в том числе в части ESG-повестки;
• прозрачное взаимодействие с представителями инвестиционного сообщества.

Оценка уровня корпоративного управления

Независимая оценка корпоративного управления

Рейтинг корпоративного управления

НРКУ 7 «Развитая практика корпоративного 
управления»

В 2023 году некоммерческое партнер-
ство «Российский институт дирек-
торов» присвоило «Россети Центр» 
рейтинг корпоративного управления 
на уровне «Развитая практика корпо-
ративного управления».

Эта рейтинговая оценка означает, 
что Общество следует значитель-
ному числу рекомендаций российского 
Кодекса корпоративного управления 

Оценка, проведенная 
внутренним аудитом
Департамент внутреннего аудита 
ежегодно проводит оценку корпора-
тивного управления в соответствии 
с Методическими рекомендациями 
«Оценка корпоративного управления 
в «Россети Центр»1. Оценка осуществля-
ется по результатам анализа шести клю-
чевых элементов и представляет собой 
набор вопросов с вариантами ответов, 
оцениваемых в баллах. Максимальный 
балл отражает полное соответствие, 
а минимальный балл – несоответствие 
компонента корпоративного управления 
установленному критерию.

В ходе оценки аудиторы анализируют 
шесть ключевых компонентов корпора-
тивного управления:
• права акционеров;
• Совет директоров;
• исполнительное руководство;
• прозрачность и раскрытие 

информации;
• управление рисками, внутренний кон-

троль и внутренний аудит;
• корпоративная социальная ответствен-

ность, деловая этика, комплаенс.

В 2023 году общая оценка соответ-
ствия корпоративного управления 
«Россети Центр» принципам и реко-
мендациям Кодекса корпоративного 
управления, Правил листинга и луч-
ших корпоративных практик соста-
вила 444,5 балла, или 84,7 %. Указанная 
оценка относится к категории «разви-
тая практика» (<96 и ≥80 %) с характе-
ристикой «корпоративное управление 
соответствует развитой практике и имеет 
потенциал для улучшения по несуще-
ственной части вопросов».

Информация о присвоении рейтинга 
корпоративного управления Общества 
размещена на официальном сайте Общества.

1 Методические рекомендации МР ЦА БП 34/01-04/2022 (новая редакция) утверждены приказом 
от 07.11.2022 № 425-ЦА.

и стандартов в области устойчивого 
развития. Общество характеризуется 
достаточно низкими рисками заинтере-
сованных сторон, связанными с каче-
ством корпоративного управления 
и управлением устойчивым развитием.

Подробнее читайте в подразделе «Итоги 
работы Совета директоров в 2023 году»
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Результаты оценки уровня корпоративного управления

Результат/период 2021/2022 корпоративный год 2022/2023 корпоративный год

Количество баллов 446,5 балла 444,5 балла

Оценка 85 % 84,7 %

1 Соблюдаются все применимые критерии. Два критерия (4.2.2, 4.3.2) неприменимы, поскольку в Обществе нет практики предоставления акций и программы долго-
срочной мотивации членов Совета директоров.

Общая оценка корпоративного управле-
ния за прошедший корпоративный год 
по сравнению с предыдущим уменьши-
лась на два балла. Снижение оценки 
произошло по компоненту «Совет дирек-
торов» за счет уменьшения количества 
независимых директоров в Комитете 
по аудиту Совета директоров Общества 
и проведения очных заседаний Комитета 
по стратегии Совета директоров 
Общества реже одного раза в квартал.

Потенциал роста эффективности кор-
поративного управления по отдельным 
вопросам, основная часть которых оце-
нена как «несоответствие», зависит 
от позиции мажоритарного акционера 
Общества.

84,7 %  
(«Развитая практика») – 
уровень корпоративного 
управления в 2023 году

Оценка соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления Банка России

Права акционеров и равенство 
условий для акционеров 
при осуществлении ими своих прав, %

2022

2021

2023
100

100

100

Совет директоров Компании, %

2022

2021

2023
69

69

69

Соблюдается
Частично соблюдается
Не соблюдается

28

28

28

3

3

3

Корпоративный секретарь, %

2022

2021

2023
100

100

100

Система вознаграждения 
членов Совета директоров, 
исполнительных органов и иных 
ключевых работников Компании1, %

2022

2021

2023
100

100

100

Раскрытие информации 
об Обществе, информационная 
политика, %

2022

2021

2023
86

86

71

Соблюдается
Частично соблюдается

3

3

3

14

14

29

Общие результаты оценки 
соблюдения принципов 
и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления, %

2022

2021

2023
82

82

81

Соблюдается
Частично соблюдается
Не соблюдается

17

17

18

1

1

1

Существенные корпоративные 
действия, %

2022

2021

2023
60

60

60

Соблюдается
Частично соблюдается

40

40

40

Система управления рисками 
и внутреннего контроля, %

2022

2021

2023
100

100

100

Мы сохраняем высокий уровень соблю-
дения рекомендаций Кодекса кор-
поративного управления. В период 
с 2014 (когда был утвержден Кодекс 
корпоративного управления Банка 
России) по 2023 год показатель полного 
и частичного исполнения рекомендаций 
вырос с 83 до 99 %, в том числе показа-
тель полного исполнения – с 49 до 82 %. 
По сравнению с 2022 годом оценки групп 
принципов не изменились.

2022

2021

2023
69

69

69

Соблюдается
Частично соблюдается
Не соблюдается

28

28

28

3

3

3

Политика Общества в области одобрения сделок
Крупные сделки и сделки, в совершении 
которых имеется заинтересованность, 
совершаются в соответствии с порядком, 
предусмотренным Федеральным законом 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» (далее – Закон об акционер-
ных обществах) и Уставом Общества.

В 2023 году Общество не совершало 
крупных сделок.

Чтобы минимизировать риск ненадлежащего распоряжения активами, мы расширили 
перечень сделок с имуществом «Россети Центр», подлежащих обязательному предва-
рительному одобрению Советом директоров, в Уставе Общества.

В специальном разделе сайта Общество ежеквартально раскрывает информацию 
обо всех существенных сделках, среди которых:
• крупные сделки и сделки, в совершении которых имеется заинтересованность;
• существенные сделки, совершенные «Россети Центр» (сделки, предметом которых 

является имущество, стоимость которого составляет 10 и более процентов балансовой 
стоимости активов Общества).

Общее собрание акционеров
Общее собрание акционеров – высший орган управления Общества.

Компетенции, порядок подготовки, проведения и подведения итогов собрания регулируются:
• Законом об акционерных обществах;
• Положением Банка России от 16.11.2018 № 660-П «Об общих собраниях акционеров»;
• Уставом и Положением об Общем собрании акционеров «Россети Центр».

Информационное и техническое обеспечение
В период подготовки, созыва и проведения Общего собрания 
акционеров мы также учитываем требования и рекоменда-
ции, предусмотренные Кодексом корпоративного управления 

Банка России. Это позволяет обеспечить равную возможность 
эффективного участия акционеров, включая миноритарных 
и иностранных, в Общем собрании акционеров.

Равные возможности участия в Общем собрании 
акционеров

Соблюдая принцип равного отношения ко всем акционерам, мы:

• предоставляем доступный способ коммуникации 
для сбора мнений и вопросов акционеров:

– телефонная линия
– электронная почта
– форум акционеров

• информируем акционеров о проведении Общего 
собрания акционеров на сайте Общества не менее чем 
за 30 дней1 и предоставляем доступ к материалам  
Общего собрания акционеров, дополнительной инфор-
мации и вспомогательным документам;

• публикуем схему проезда к месту проведения Общего собра-
ния акционеров, примерную форму доверенности и поря-
док ее удостоверения для представителей акционеров;

• предоставляем возможность заполнения электронной 
формы бюллетеней на сайте Регистратора Общества;

• размещаем всю информацию на русском 
и английском  языках.

1 За исключением случаев, когда законодательством Российской Федерации предусмотрен больший срок.

Обзор существенных сделок за 2023 год 
доступен на сайте Общества.

Информация о заключенных «Россети Центр» в 2023 году сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность, приведена в Приложении 5 к Годовому отчету.
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www.mrsk-1.ru

https://www.vtbreg.ru/shareholder/personal/
https://www.mrsk-1.ru/about/management/transactions/2023/
https://www.mrsk-1.ru/about/management/transactions/2023/
https://www.mrsk-1.ru/upload/documents/AnnualReports2023_Appendix5_Ru.pdf
http://www.mrsk-1.ru
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