
1	 Утверждена приказом ПАО «Россети» от 15.12.2023 № 588, введена в действие приказом «Россети Центр» от 29.12.2023 № 493-ЦА.
2	 Утверждена приказом «Россети Центр» от 09.06.2023 № 215-ЦА.
3	 РГ ЦА БП 31/02-01/2023 (приказ «Россети Центр» от 24.08.2023 № 300-ЦА).
4	 МУ ЦА БП 22/04-01/2023 (приказ «Россети Центр» от 15.09.2023 № 326-ЦА).
5	 Протокол заседания Правления от 25.12.2023 № 82/23.

Совершенствование 
СУРиВК в 2023 году

В 2023 году Общество прово-
дило Программу развития СУРиВК 
«Россети Центр» на 2023–2024 годы2.

Утверждена Политика управле-
ния рисками и внутреннего контроля 
Общества и предпочтительный риск 
(риск-аппетит).

Разработаны или актуализированы 
нормативно-методологические доку-
менты в области управления рисками 
и внутреннего контроля:
•	 Стандарт «Организация управ-

ления рисками и внутреннего 
контроля ПАО «Россети Центр» 
и ПАО «Россети Центр и Приволжье», 
глоссарий в области управления 
рисками и внутреннего контроля;

•	 методические ука-
зания «Определение 
предпочтительного риска (риск-ап-
петита) ПАО «Россети Центр» 
и ПАО «Россети Центр и Приволжье»;

•	 методические указа-
ния «Оценка и мониторинг 
рисков ПАО «Россети Центр» 
и ПАО «Россети Центр и Приволжье»;

•	 регламент «Сопровождение про-
цедур банкротства и ликвидации 
должников «Россети Центр»3;

•	 методические указания 
«Организация управления 
рисками и внутреннего контроля 
в области предупреждения кор-
рупции и неправомерных дей-
ствий в ПАО «Россети Центр» 
и ПАО «Россети Центр и Приволжье»4;

•	 реестр рисков корпоративного 
уровня «Россети Центр» на 2024 год5.

Для менеджмента и работников про-
ведено обучение по вопросам органи-
зации и функционирования СУРиВК.

Информация  
о результатах проведенной 
внутренним аудитом 
оценки надежности 
и эффективности СУРиВК

Для гарантии того, что СУРиВК эффек-
тивна и соответствует объективно 
изменяющимся требованиям и усло-
виям, внутренний аудитор Общества 
проводит оценку надежности и эффек-
тивности СУРиВК, выявляя ее соответ-
ствие целевому состоянию и уровню 
зрелости.

Отчет внутреннего аудитора об оценке 
надежности и эффективности СУРиВК 
Общества по итогам 2023 года рас-
смотрен на заседании Совета дирек-
торов (протокол от 12.04.2024 г. 
№ 18/24) с предварительным обсужде-
нием указанного вопроса Комитетом 
по аудиту Совета директоров (протокол 
от 10.04.2024 г. № 06/24).

Уровень зрелости СУРиВК «Россети 
Центр» по итогам оценки за 2023 год 
составляет 5 баллов, что согласно 
шкале оценки уровней зрело-
сти соответствует пятому уровню 
зрелости – «оптимальный».

В связи с изменением в 2023 году 
методологии по оценке СУРиВК1 све-
дения о динамике уровня зрелости 
по сравнению с предыдущим годом 
не предоставляются.

Основные направления 
совершенствования 
системы внутреннего 
контроля и управления 
рисками на 2024 год:

проведение контрольных меропри-
ятий с учетом рискориентирован-
ного подхода при рассмотрении 
материалов, выносимых на согла-
сование коллегиальных органов, 
а также в ходе анализа информации 
о проверках, осуществляемых внеш-
ними органами контроля (надзора);

реализация единых стандартов 
и принципов контроля финансо-
вой устойчивости контрагентов 
Общества. Участие в управлении 
рисками в процедурах ликвидации 
и банкротства;

развитие культуры осведомленности 
о рисках, проведение обучающих 
мероприятий по вопросам организа-
ции и функционирования СУРиВК.

1	 П ЦА БП 34/03-05/2023, утверждена Советом директоров «Россети Центр» (протокол от 09.06.2023 № 29/23).
2	 Приложение к Политике внутреннего аудита «Россети Центр», утвержденной решением Совета директоров (протокол от 09.06.2023 № 29/23).
3	 На отчетную дату (31.12.2023) в Обществе действовало Положение о департаменте внутреннего аудита ПСП ЦА/18/06-2019, одобренное Советом директоров 

«Россети Центр» (протокол от 22.03.2019 № 10/19), согласованное Комитетом по аудиту Совета директоров «Россети Центр» (протокол от 25.02.2019 № 03/19) 
и утвержденное приказом «Россети Центр» от 05.04.2019 № 123-ЦА. В декабре 2023 года Положение о департаменте внутреннего аудита «Россети Центр» в новой 
редакции предварительно согласовано Комитетом по аудиту Совета директоров (протокол от 11.12.2023 № 21/23), одобрено Советом директоров «Россети Центр» 
(протокол от 19.12.2023 № 55/23).

4	 Утверждена решением Совета директоров 28.01.2022 (протокол от 31.01.2022 № 02/22).

Внутренний аудит
Функцию внутреннего аудита 
в Обществе выполняет департамент 
внутреннего аудита. Он функцио-
нально подчинен Совету директоров 
(Комитету по аудиту), администра-
тивно – Генеральному директору.

Цель внутреннего аудита в Обществе – 
содействие Совету директоров 
и исполнительным органам в повы-
шении эффективности управления 
и совершенствовании финансово-хо-
зяйственной деятельности. Для этого 
департамент внутреннего аудита 
системно и последовательно анали-
зирует и оценивает системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля, 
а также корпоративного управле-
ния как инструменты обеспечения 
разумной уверенности в достижении 
поставленных перед Обществом целей.

Для достижения цели внутренний 
аудит решает задачи по следующим 
направлениям:
•	 внедрение и применение единых 

подходов, установленных в группе 
компаний «Россети», к построению, 
управлению и координации функ-
ции внутреннего аудита в Обществе 
и дочерних обществах;

•	 проведение внутреннего аудита, 
участие в иных проверочных меро-
приятиях в Обществе и дочерних 
обществах;

•	 предоставление независимых 
и объективных гарантий в отноше-
нии надежности и эффективности 
системы управления рисками и вну-
треннего контроля, корпоративного 
управления, а также содействие 
исполнительным органам и работ-
никам в разработке и мониторинге 
исполнения процедур и мероприятий 
по совершенствованию таких систем;

•	 организация эффективного взаи-
модействия Общества с внешним 
аудитором, Ревизионной комиссией, 
а также консультантами в обла-
сти управления рисками, внутрен-
него контроля и корпоративного 
управления;

•	 подготовка и предоставление Совету 
директоров (Комитету по аудиту) 
и исполнительным органам отче-
тов по результатам деятельности 
внутреннего аудита, включаю-
щих информацию о существенных 
рисках, недостатках, результа-
тах и эффективности мероприятий 
по устранению выявленных недо-
статков, а также результатах 
выполнения плана деятельно-
сти внутреннего аудита, резуль-
татах оценки фактического 
состояния, надежности и эффек-
тивности СУРиВК, корпоративного 
управления.

Руководитель внутреннего аудита 
Общества получает обратную связь 
в ходе взаимодействия с Комитетом 
по аудиту, анализирует решения 
и рекомендации Комитета по вопро-
сам, относящимся к его компетенции, 
а также анкетирует членов Комитета 
по аудиту.

На 31.12.2023 фактическая числен-
ность работников департамента 
внутреннего аудита составляла 
семь человек.

Цели и задачи, основные принципы 
организации и функционирования 
внутреннего аудита в «Россети Центр» 
определены в Политике внутрен-
него аудита «Россети Центр» (новая 
редакция)1.

Регулирующие документы
•	 Политика внутреннего аудита 

Общества и Кодекс этики внутрен-
них аудиторов2.

•	 Положение о департаменте внутрен-
него аудита3.

•	 Программа гарантии и повыше-
ния качества внутреннего аудита 
«Россети Центр»4.

•	 Внутренние стандарты деятель-
ности внутреннего аудита и стан-
дарты практического применения, 
разработанные в соответствии 
с Международными профессио-
нальными стандартами внутреннего 
аудита.

Оценка эффективности 
деятельности внутреннего аудита

Для оценки эффективности деятель-
ности внутреннего аудита в 2023 году 
всем членам Комитета по аудиту были 
направлены анкеты по форме, пред-
усмотренной Программой гарантии 
качества и повышения качества вну-
треннего аудита «Россети Центр».

По результатам полученной обрат-
ной связи три из трех членов Комитета 
по аудиту поставили оценку «полно-
стью соответствует» по всем утвер-
ждениям анкеты.
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